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1 UvoD

Soucasny a budouci rozvoj region( Uzce souvisi mimo jiné se zajisténim souladu trhu prace,
tedy poptavky potencialnich zaméstnavatell s nabidkou, tj. profilem uchazecli o zaméstnani. Paklize
uchazeci maji nedostatecnou kvalifikaci, nebo jsou naopak tzv. ,prekvalifikovani“ (Groot, van den
Brink, 2000; Chevalier, Lindley, 2009), pak je trh prace nemizZe efektivné vyuzit. Zaméstnavatelé se
potykaji s jejich chybéjicimi, nedostateéné rozvinutymi ¢i naopak prebyteénymi dovednostmi a vhodné
kvalifikovaného pracovnika hledaji mimo region.

Z nekvalifikovanych a nedostate¢né kvalifikovanych osob se rekrutuji nezaméstnani a nové
zaméstnani takové osoby hledaji obtizné. Ani uchazeci o zaméstnani z fad osob s vyssim dosazenym
vzdélanim casto nespliuji poZzadavky potencialnich zaméstnavatell z hlediska jimi nabizenych znalosti
a kompetenci. Jak uvadi kolektiv autor( (Narodni vzdélavaci fond, 2010), sladovani nabidky vzdélavani
s potfebami trhu prace je v CR oblast, které se za¢ina vénovat vét$i pozornost az v poslednich letech.
| nékteré obory, které pro své absolventy nabizi dobré uplatnéni, museji pristupovat k vyuZiti
specifickych popularizacnich nastroji, aby ke studiu pfilakaly dostatecny pocet zajemc( (Konecny
a kol., 2016). Podporovat harmonizaci kompetenci absolventl vzdélavacich instituci s pozadavky trhu
prace je nejen v zajmu zadavatele — Svazu priimyslu a dopravy CR, v zajmu dal3ich partnert — napt.
agentury Czechlnvest, ale i v zajmu rozvoje Ceské republiky jako celku, potaZmo v zajmu rozvoje
konkrétniho regionu.

Jednim z dkol vzdélavacich instituci by v dnesni dobé mélo byt reflektovani potfeb trhu prace.
Skoly by mély promitat do svych u¢ebnich postupt a piistup(l pozadavky potencidlnich zaméstnavateld
a v Zacich a studentech rozvijet ,spravné” dovednosti a kompetence. K naplnéni tohoto Ukolu je ovsem
nutnd Uzkd spoluprace pravé mezi vzdélavacimi institucemi a firmami hledajicimi budouci
zaméstnance.

Predkladana analyza vychazi z principu, Ze o zadkladu budouciho profesniho zaméreni se Zaci
Skolam relevantni informace o ménicich se poZadavcich trhu prace na odbornost a kompetence
budoucich uchazecll o zaméstnani a zda jsou skoly nasledné schopny pfispét k uspokojeni lokalniho
trhu préce, je otdzkou pro obé strany, a proto byl proveden jak mezi zakladnimi Skolami, tak mezi
zaméstnavateli prizkum zkoumajici:

e Rozsah a formu preferované spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (s dirazem
na zakladni skoly) a zaméstnavateli.

e Zapojeni firem do pt¥ipravy a tvorby $kolnich vzdélavacich programi (SVP) a celkovy pfistup
skol k jejich tvorbé.

e Nazory zaméstnavatelll na souc¢asnou nabidku trhu prace a reflexe téchto témat do vyuky
na Skolach (s dlirazem na zakladni skoly).

e Evaluace Uspésnosti studia vzhledem k uplatnéni/neuplatnéni se na trhu prace.

e Cinnost vychovného poradce a jeho role p¥i harmonizaci pozadavkd trhu prace a profilu
7ak(/studentd, respektive absolvent(.
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Analyza detailné zpracovava vybrané aspekty souladu trhu prace a vzdélavani na urovni skol,
zvlasté zakladnich. Konkrétné mimo jiné zachycuje pfistup zakladnich skol k pfipravé zakl ve vztahu
k jejich budoucimu profesnimu uplatnéni v rdmci vzdélavaciho procesu. Z hlediska firem zprava
hodnoti pohled zaméstnavatell (coby poptdvajicich (budouci) zaméstnance) na soucasny trh prace
(s dirazem na nabidku) a ukazuje pristupy firem v pripadé, Zze se na trhu prace nenachazi dostatecné
kompetentni a odborné zaméreni uchazeci o zaméstnani (s dlirazem na absolventy). Vysledkem je
i analyza vzajemné spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli, a to jak spoluprace
uskutecriované, tak spoluprace preferované.

Cilem zadavatele i partner(l je pfinést relevantni informace, které povedou k nalezeni
mechanismu pro uvedeni nabidky a poptavky na ¢eském trhu prace do souladu. Ziskana data se mohou
stat podkladem pro tzv. mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a promitnout tak soucasné i budouci
potieby potencialnich zaméstnavatell do vzdélavacich programu skol na vsech drovnich, zvlasté pak
ve Skolach zakladnich.
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2 PRUZKUM

Vyzkum byl proveden metodou dotazovani formou elektronického zdaznamnikového archu
vytvoreného a ndsledné sdileného na internetové platformé Survio. TfebaZe tato forma dotazovani ma
vici dotazovani osobnimu nékolik nevyhod, z hlediska efektivity distribuce a finan¢ni nenarocnosti byla
zvolena praveé elektronicka forma interview. Jak vzdéldvaci instituce, tak firmy nebyly zvolenou formou
nijak negativné ovlivnény, jelikoZ obé skupiny respondentl deklarovaly jiz v pfipravné fazi vyzkumu
dostupné internetové pfipojeni a adekvatni dovednosti nutné pro praci s internetovym rozhranim.

Respondenty vyzkumu byli feditelé zakladnich skol a vybrani predstavitelé zaméstnavateld.
Zatimco v pfipadé prizkumu u ZS bylo ambici provést reprezentativni $etfeni, u zaméstnavateld
vzhledem k jejich velkému poctu tento cil stanoven nebyl. Osloveni potencidlnich respondentt
ze strany zaméstnavatel(l bylo provedeno na zakladé databaze firem zadavatele vyzkumu Svazu
primyslu a dopravy CR ve spolupraci s agenturou Czechlnvest. Reditelé zakladnich $kol byli taktéz
osloveni ve spolupraci se zadavatelem vyzkumu, déle skrze agenturu Czechlnvest, Svaz mést a obci CR
a krajskou sit Mistnich akénich skupin, kdy pravé mistni akéni skupiny jsou v soucasnosti velmi aktivni
v oblasti nastaveni podpory vzdélavani na lokalni Grovni v rdmci tzv. mistniho akéniho planu/planovani,
tudiz jejich zapojeni do vyzkumu bylo velmi hodnotné.

V ramci dotazovani byly nejcastéji vyuzity uzavrené vyctové i vybérové otdzky pripadné jejich
polo-uzaviend modifikace, ve které respondenti mohli v ramci mozZnosti ,,jiné“ specifikovat odpovéd’
(forma otevrené otazky uvnitf uzaviené otdzky), kterd nebyla ve vyctu Ci vybéru definovana. Soucasti
souboru otdzek byly otdzky filtracni, které nasledné zuzZily okruh odpovidajicich.

PfestoZe se jedna o vzdjemné souvisejici témata, byly pfipraveny dva zdznamové archy
s modifikovanymi otdzkami dle skupiny respondentq, tj. jeden zdznamovy arch pro zakladni skoly
a druhy pro zaméstnavatele. Vyhodnoceni bylo provedeno jednotlivé a ve shrnujici kapitole byly
stéZejni poznatky z obou Setfeni provdzany. Ziskané vysledky jsou prezentovany anonymné
v agregované podobé na zdkladé prvniho a druhé tfidéni (dle vybranych identifikacnich znaka).
Urcovani tésnosti vztahl odpovédi nebylo vzhledem k cilim priizkumu provedeno.

V ramci dotazovani zakladnich skol byly sledovany tyto identifikacni znaky:

e Misto plsobeni instituce: spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti, velikost obce
dle poctu obyvatel.

e Typ skoly dle poctu tfid.

e Zfizovatel Skoly.
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V pfipadé dotazovani zaméstnavatelll byly sledované identifikaéni znaky nasledovné:

e Misto plsobeni podniku: velikost obce dle poc¢tu obyvatel.
o Velikostni kategorie podniku dle poctu zaméstnanc.
o  Odvétvi.

Otazky pro analyzu byly vytvoreny za ucelem pokryti relevantnich témat a Ize je rozdélit do téchto
oblasti:
e Zaméstnavatelé (celkem 22 otazek):
o Odborna ptiprava ¢i rekvalifikace novych zaméstnancu.
o Situace na trhu prace z hlediska naplnéni pozadavku firem na absolventy.

o Spoluprace se vzdélavacimi institucemi.

o Zakladni Skoly (celkem 41 otazek):
o Skolni vzdélavaci program.
o Témata vyuky a zdzemi.
o Spoluprace se zfizovateli a dalSimi partnery.
o P¥istupy ZS k pFipravé 7ak{ na profesni uplatnéni (informace o trhu prace, evaluace, vychovny

poradce).

Prizkum (pfipravené dotaznikové archy) prosel pilotazi a finalni sbér dat byl spustén v poloviné
prosince 2017. Sbér odpovédi trval jeden mésic.
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3 ZAKLADNI SKOLY

3.1 Charakteristika respondentd prazkumu

V ramci Jihoceského kraje se do prizkumu zapojili predstavitelé Skol rovhomérné z vice casti
celého regionu. Je v3ak tfeba poznamenat, Ze z nékterych SO ORP v kraji (spravnich obvodi obci
s rozsitenou plsobnosti) se 3koly do prizkumu nezapojily viibec (nebo tuto pfislusnost nevyplnily)
a prislu$nost k nejvyznamnéj$imu SO ORP Ceské Budéjovice uvedly pouze 4 ztcastnéné skoly (viz
obrazek 1). Prlizkumu se zucastnilo celkem 53 zakladnich Skol, nékteré skoly nevyplnily vécné
(obsahové) otazky kompletné a proto v dalSim textu pracujeme se souborem 42 zékladnich skol. Pokud
skola vyplnila vécné (obsahové) otazky, ale opomnéla vyplnit nékteré identifikacni otazky (napf. nize
pfislusnost k SO ORP), tak je u zpracovani doty¢né otazky vyznacen jiny pocet respondentd.

Obrazek 1: Zapojeni skol do priizkumu dle SO ORP v ramci Jihoceského kraje

Jihocesky kraj

Pocet Skol

12 34 56

Strakonice

2

Sobéslav

Jindfichiv Hradec
3

Ceské Budgjovice
4

Trebon

Kaplice

Pozn.: Nékteti predstavitelé neuvedli v dotaznikovém Setfeni prislusnost k SO ORP (N=38)

Druhou skupinou respondentt byly firmy. Celkem se do analyzy sledovaného Jiho¢eského kraje
zapojilo 73 firem, které byly z rGznych odvétvi. Hodnoceni bylo provedeno u 56 z nich. Ddvodem bylo
stejné jako u zakladnich skol to, Ze nékteré spolecnosti nevyplnily vécné (obsahové) otazky kompletné
resp. vlibec.
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Velikostni struktura obci analyzovaného kraje se promitla i do jejich zapojeni se do Setfeni.
V Jihoceském kraji byly nejvice zastoupeny zakladni skoly z obci, které mély do 2 tisic obyvatel. Tyto
Skoly tvofily vice nez 20 % respondentu. Okolo 20 % zapojenych zakladnich skol se nachazelo v obcich,
kde Zilo 2-5 tisic osob. Shodné zastoupeni skol v Jihoceském kraji mély obce 5-10 tisici a s 10-30 tisici
obyvateli (17 %). Viibec nejméné respondentu se v tomto Uzemnim celku nachazelo v obcich s 30-100
tisici obyvateli, téch bylo necelych 10 %. JelikoZ se zde nenachdzi Zadné mésto nad 100 tisic obyvatel,
tak tato kategorie Skolami nebyla zastoupena.

Naprostou vétSinu zdkladnich skol tvofily bézné zakladni skoly, tedy Skoly, které poskytuji
Zakim vzdélani od 1. do 9. tfidy. Tyto sSkoly tvorily 66 % zapojenych respondentl. Zbylé Skoly
poskytovaly zakiim vzdélani od 1. do 5. tfidy. Zfizovatelem vsSech zapojenych skolskych zafizeni byly
obce, ve kterych se Skoly nachazely.

Graf 1: PGsobnost ZS participujicich v prizkumu dle velikostni kategorie obce (v %)

= do 2000 = 2001 -5000 5001-10000 = 10000-30000 = 30001-100000

3.2 Pristupy zakladnich skol k pFipravé zaka na budouci povolani

Cilem zadavatele (viz vyse) bylo v ramci analyzy vysledkl Setteni zjistit soulad mezi potfebami
trhu prace a vzdélavanim, zvlasté na drovni zakladnich skol. P¥i vybéru a pfipravé na budouci povolani
hraji zakladni Skoly nezastupitelnou roli, a ackoli se jedna o velmi podstatnou a dlleZitou ¢innost, tak
néjakou formou primy vybér stfedni $koly pro absolventy ZS, potazmo vybér a p¥ipravu na budouci
povoldni organizovala zhruba pouze polovina zuUéastnénych respondentl. Nejcastéji se jednalo
o exkurze ve firmach ¢i o spoluprdci s Ufradem prace a také o projekty, které podporovaly technické
obory.
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Vseobecny prehled o poZzadavcich trhu prace ma vsak vice nez 70 % zékladnich skol
analyzovaného kraje. DalSich necelych 10 % Skol informace o poZadavcich na trhu préace sleduje
a prubéziné monitoruje. Mezi respondenty se vsak nasly i takové Skoly, které viibec informace tohoto
typu nesledovaly a nejevily zajem s nimi studenty sezndmit (6 %). Na druhou stranu nékolik malo $kol
meélo na shanéni informaci o trhu prace specializované externi osoby ¢i subjekty, které jim potfebné
informace sdélovali (15 %). O informace spojené s monitorovanim a pozorovanim trhu prace maji
zdjem spise Skoly z vétSich mést, kde jsou zavedeny oba stupné vzdélani.

Graf 2: P¥istupy ZS ke trhu prace (v %)
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vSeobecny prehled o sledujeme pribézné a ne, nesledujeme informace poskytuje
pozadavcich trhu prace monitorujeme externi subjekt

Za ucelem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani Skoly vyuzivaji pomérné Sirokého
spektra nastrojl, které jsou vyuZivany samostatné i vrdznych kombinacich. Zakladni Skoly
v JihoCeském kraji hodnotily Uspésnost nejcastéji tak, Ze braly v potaz vysledky zakd ve znalostnich
soutézich a také Uspésnost zakl pfi pfijimacim Fizeni na stfedni Skoly. Takto vyhodnocovalo Uspésnost
studia kolem 60 % Skol v analyzovaném kraji. Kolem poloviny mistnich zakladnich $kol také bralo
v potaz hodnoceni od rodic, ktefi poskytovali $koldm zpétnou vazbu. Casto vyhodnocovani zakladnich
Skol probihalo pomoci komparace prospéchu absolventd s jinymi zakladnimi skolami (taktka 40 %).
Nizsi podil Skol zde sledoval analyzovany indikator pomoci toho, jak se absolventi uplatnili na trhu
prace. Takto hodnotilo absolventy necelych 30 % zakladnich Skol. Vibec nejméné pouzivanym
hodnocenim kvality poskytnutého vzdélavani absolventl bylo jeho nepfimé odvozeni od kvalifikace
pedagogického sbhoru. Toto kritérium zajimd 6 % zakladnich skol.

Tabulka 1: Vyhodnoceni Uspésnosti/kvality poskytnutého vzdélavani zakam skoly (v %)

zpusob podil v Jihoceském kraji
srovnani prospéchu absolventd s jinymi ZS 37,7
uspésnost absolvent( pfi pfijimacim fizeni na stfedni skoly 58,5
vysledky Zak( ve znalostnich soutézich 56,6
uplatnéni absolventd na trhu prace 28,3
srovnani kvalifikace pedagogt s jinymi ZS 5,7
zpétna vazba od rodicl absolvent( 49,1
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DuleZitou roli pfi vybéru a pripravé na budouci povolani i pfi hodnoceni zZakl hraje vychovny
poradce. MozZnosti jeho vyuZiti a jeho kompetence prace jsou rliznorodé a je na samotné skole, jak je
vyuzije. Z nasledujiciho plyne, Ze nejcastéji vychovni poradci v zakladnich Skolach Jihoceského kraje
zakim pomahaji s vybérem stredni Skoly a s vyplnénim potfebnych prihlasek a zprostfedkovavaji
kontakt s uradem prace. Tuto ¢innost vykondvalo okolo 60 % vychovnych poradc(. Dalsi ¢astou naplini
prace vychovného poradce ve Skoldch analyzovaného kraje je jejich zapojeni se do tvorby Skolnich
vzdélavacich programi (47 %), organizovani exkurzi na stfednich Skolach (40 %), firmach, institucich
(45 %) a také sdileni informaci o pozadavcich na trhu prace, a to nejen szZaky, ale i rodici a
pedagogickym sborem (45 %). Méng, ale pofad pomérné Casto vychovni poradci ve zdejsich zakladnich
Skolach zajistovali také osobnostni testy za Ucelem kariérniho rdstu (34 % vychovnych poradct).

Graf 3: Uvedena ¢innost vychovnych poradcﬁ na zakladnich skolach (v %)
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Zda zakladni Skoly cilené ziskavaji informace o poZadavcich a narocich na absolventy
na sou¢asném trhu prace, ¢&i nikoli, a z jakych zdrojd bylo predmétem dalsi otazky. Skoly maji moznost
zdarma vyuZzit poskytovani informaci o trhu prace a jeho poZadavcich, napf. od Svazu prlmyslu
a dopravy CR & agentury Czechinvest. Okolo 60 % zakladnich $kol Jihogeského kraje véak o informace
tohoto typu spiSe nemélo zajem. Vyrazné mensi pocet respondentl urdity zajem o tato data projevil
(necelych 20 %). Pouze 11 % zdakladnich skol o informovanost od téchto instituci projevilo velky zajem
a naopak 9 % vlbec Zadny. Maly zlomek respondent( nevi, jak by s témito informacemi nalozil.
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Graf 4: Nazor ZS ve véci ziskani vice informaci o narocich na profil uchaze¢e o zaméstnani od Svazu
primyslu a dopravy CR a Agentury CzechInvest (v %)
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3.3 SVP ajeho role pfi vytvareni souladu trhu prace

Jeliko? praveé gkolni vzdélavaci program (SVP) je nastrojem k promitnuti pozadavkd trhu prace,
prioritou kazdé vzdélavaci instituce je jeho kvalitni pfiprava a nasledné naplnéni.

SVP je pro skoly vyznamnym voditkem, dle kterého planuji a organizuji vyuku. Tvorba SVP je
proces, ktery musi byt kvalitni, s jasné formulovanymi a proveditelnymi cili, ze kterych benefituji zaci,
gkola, region a jeho zaméstnavatelé, i celd Ceska republika. Skolni vzdéldvaci programy ve $kolach
Jihoceského kraje nejcastéji sestavoval cely pedagogicky sbor a to takika v 70 % pripad(. Casto se
na sestavovani SVP podilelii Feditelé zakladnich $kol, v takika 40 % pFipadd. Na téméF 20 % dotazanych
zakladnich skol tohoto sledovaného kraje se do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu zapojovali tim
povéreni pedagogové. Vychovni poradci na skolach v tomto kraji byli do procesu sestavovani skolniho
vzdélavaciho programu zapojeni v necelych 10 % pfipadd.

Tabulka 2: Podily zapojeni povéFenych osob a kolektivil do sestavovani SVP v celém souboru ZS (v %)

povérena osoba/kolektiv podil v%
feditel/ka skoly 39,6
cely pedagogicky sbor 67,9
povéreny pedagog 17,0
vychovny poradce 7,6

Paklize analyzujeme zapojeni vnéj$ich osob, tak v minimalni mife se do tvorby SVP zapojila
Skolska rada. Ve vice nez60 % se na sestavovani skolnich vzdélavacich programi zakladnich skol
v Jihoc¢eském kraji nepodilely 7adné jiné osoby mimo $kolu. V takika 10 % se na tvorbé SVP podilela
Skolska rada. Ostatni podily zapojenych osob do tvorby skolnich vzdélavacich program( zakladnich skol
v Jihoceském kraji pak byly minimalni. Ve 4 % byli zapojeni zfizovatelé zakladnich skol, ve 2 % se zapojili
do tvorby SVP externi poradci, rodice 74k, lokdlni zaméstnavatelé i Gfady préce.
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Graf 5: Podil ostatnich osob na sestavovani SVP ZS (v %)
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Jeliko? méa tvorba SVP vice fazi od plénu, sestaveni, az po schvaleni, byly zakladni $koly
Jihoceského kraje dotazany kromé zainteresovanych osob, i na zplsob sestavovani sSkolniho
vzdélavaciho programu. V naprosté vétSiné zakladnich skol Jiho¢eského kraje tento proces probihal
diky projedndvani v pedagogické radé (60 % Skol). Vice neZ 40 % zucastnénych skol tohoto kraje jako
zpUsob sestavovani volilo cestu povéreného pedagoga, ktery program pripravil. Jako dalsi, ale uz méné
Casty zpUsob vytvareni Skolniho vzdélavaciho programu zdejsi skoly volily zapojeni ¢len( skolské rady,
coZ vyuzivalo necelych 10 % zafizeni. Pouhych 6 % zakladnich skol v JihoCeském kraji v priibéhu tohoto
procesu jednalo se zfizovateli instituci a také slokdlnimi zaméstnavateli. 2 % zakladnich $kol
Jihogeského kraje Ucastnicich se vyzkumu vyuZivalo k sestavovani SVP workshopy s rodici. Vice jak 10
% Skol volilo pfi sestavovani skolniho vzdélavaciho programu jiny postup.

Graf 6: ZpUsob sestavovani SVP ZS (v %)
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Ve 36 % zdejSich zakladnich sSkol z tad respondentl dochazelo k aktualizaci Skolniho
vzdélavaciho programu jednou za rok. Dal$ich 41 % kol tohoto sledovaného kraje pak aktualizuje SVP
vzdy pfi aktualizaci rdmcovych vzdélavacich program(. Méné casto, minimalné jednou za tfi roky
k aktualizacim dochazi na 18 % zakladnich skol v kraji. Zbylé Skoly aktualizovaly Skolni vzdélavaci
program v jiném ¢asovém intervalu.

Naprosta vétsina (70 % Skol) vyuzivala k sestaveni skolniho vzdélavaciho programu své vlastni
koncepce. Dalsi zdroje informaci byly pfi sestavovani skolnich vzdélavacich programd méné vyuZzivany.
Vice neZ 20 % zakladnich Skol vyuZivalo jako zdroj informaci k sestaveni Skolniho vzdéldvaciho
programu pozadavky na uchazeée od stfednich kol, 10 % ZS v Jiho¢eském kraji tvofilo SVP na zékladé
podkladd od zfizovatele a také dle informaci z Ufadu prace. Informace od lokalnich zaméstnavateld
a predikce trhu prace k tvorbé SVP vyuZivala pouze 2 % vzdélavacich instituci. Ojedinéle vyuZivaly
zakladni Skoly také jiné zdroje informaci (4 % skol).

Graf 7: Vyuziti informaénich zdroji pfi sestavovéani SVP ZS (v %)
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3.4 Vybrané vzdélavaci oblasti a témata vyuky spojena s trhem prace

Relevantni témata spojend s lokdlnim trhem prace a s pfipadnym budoucim pracovnim
uplatnénim, kterd se do SVP promitaji, jsou spjata s mnoha vzdélavacimi oblastmi. V Setfeni byla
podchycena témata spojend se vzdélavacimi oblastmi ,Clovék a svét prace”, ,Informacni
a komunika¢ni technologie“ a ,Clovék a priroda“ podle rdmcového vzdélavaciho programu. Kolem
poloviny dotazanych zékladnich skol Jihoceského kraje vyucovalo praktickou vyuku informatiky a také
vyuku péstitelskych praci. Okolo 60 % zakladnich skol pak organizovalo vyuku predmétl ,prakticka
vyuka v dilnach” nebo ,prakticka vyuka v kuchyni“. Prlifezovou vyuku vsemi z vySe zminovanych
predmétd zajistovalo takrka 40 % zakladnich Skol v kraji. Necelych 6 % mistnich zékladnich $kol
vyucovalo predméty jiné.
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Tabulka 3: Predméty pro vzdélavaci oblasti ,,Clovék a svét prace”, , Informaéni a komunikaéni

technologie” a ,Clovék a pfiroda“ (v %)

predmét podil v Jihoceském kraji v %
praktickd vyuka v kuchyni 60,4 %
praktickd vyuka v dilnach 58,5 %
praktickd vyuka informatiky 50,9 %
praktickd vyuka péstitelskych praci 50,9 %
prQrezoveé ve vsech 35,9 %
v Zadném 0,0 %
jiné 57%

Pro dosazeni maximalni efektivity vyuky, respektive pro dosazeni adekvatnich znalosti
a kompetenci ve vySe zminénych predmétech, zakladni Skoly v lJihoeském kraji vyuzivaji
specializované ucebny. Vlbec nejc¢astéji zde vzdélavaci zatizeni vyuzivala specializované ucebny typu
kuchyné a pocitaCové ucebny s pfipojenim na internet. Tyto ucebny vyuZivalo bezmila 70 %
dotazovanych gkol. Skolni pozemek pro péstitelské prace pouzivalo k vyuce vice nez 50 % respondentd.
Laboratofi at ui chemickou & fyzikdlni disponovalo okolo 40 % dotazanych ZS v Jihogeském kraji.

Pomérné casto byly v k vyuce vyuzivany i jiné typy uceben.

Graf 8: Pouzivani specializovanych uéeben v ZS (v %)
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Ackoli zakladni sSkoly pti tvorbé Skolnich vzdélavacich program( nevyuzivaji primou
spolupraci s lokalnimi zaméstnavateli, ani predikce trhu prace (viz vyse), jsou témata spojend s mistnim
trhem prace a s budoucim zapojenim zZakl na tento trh béznou soucasti vyuky (60 %). O néco méné
skol, ale stale vyrazny podil se vénoval dllezitym lokalnim zaméstnavatelim a mistnim remeslim
a tradicim. Jejich podil ¢inil 36 % respektive 30 % skol z fad dotazanych vzdélavacich instituci. DalSich
necelych 30 % zakladnich skol analyzovaného Jihoceského kraje se v ramci vyuky vénovalo rozdilnym
narokdm na vzdélani vhodné pro budouci zaméstnani.
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Graf 9: Témata vyuky na ZS (v %)
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3.5 Spoluprace vzdélavacich instituci s externimi subjekty

4
[ |

zadné z nabidky

V ramci analyzy spoluprace a komunikace zakladnich skol Jihoceského kraje s externimi

subjekty, nejcastéjsi spoluprace se odehravala formou komunikace se zfizovatelem (ve vsech

pripadech byly zfizovatelem obce, ve ktery se dotdzané Skoly nachazely). Nejvice diskutovanou otazkou

bylo jak Skolu provozovat a financovat. Tuto otazku se zfizovateli feSilo takika 70 % zakladnich kol

v kraji. Velice ¢asto komunikace mezi témito subjekty probihala kvili dotacim (takto se vyjadfilo vice

nez 60 % zakladnich skol). Pomérné ¢asto spolu obce a vzdélavaci zafizeni resily koncepcni rozvoj a akce

Skoly. Koncepcni rozvoj byl probiran ve vice nez 35 % pfipadU a akce Skoly se fesily ve vice neZ poloviné

pfipadld. Nejméné se feSila kooperace pri sestavovani skolniho vzdélavaciho programu a také

pfizpGsobeni vyuky pozadavkim lokalniho trhu prace. Tato témata fesil spolu se zakladnimi Skolami

jen maly zlomek zfizovatel(.

Tabulka 4: Oblasti pravidelné spoluprace Z$ se zfizovateli dle po¢tu obyvatel piisobnosti ZS (v %)

pocet obyvatel v obci

oblast do 2000 | 2001- | 5001- | 10001 | 30001 | 100001 | celkem
obyvatel | 5000 10 000 - - avice
30000 | 100 000

provoz a financovani
. 81,8 72,7 50,0 66,7 33,3 0,0 66,0
Skoly
dotace 81,8 70,0 77,8 55,6 100,0 0,0 64,2
aktivni spoluprace

o v % 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9
pfi pfiprave SVP
akce skoly 81,8 81,8 77,7 11,1 66,7 0,0 50,9
koncepéni rozvoj Skoly 54,5 55,5 66,6 22,2 66,6 0,0 35,9
pfizplsobeni vyuky
pozadavklim mistniho 9,1 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7
trhu prace
jiné 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Mezi partnery zakladnich skol patfi také dalsi, nejen vzdélavaci, instituce. Pfesto nej¢astéjsim
partnerem vedle zfizovatele jsou stfedni Skoly z daného Uzemniho celku, poptipadé jesté mistni ufady
prace. Se stfednimi Skolami v regionu spolupracovalo vice nez 60 % dotdzanych mistnich zakladnich
Skol. Neceld polovina respondentl deklarovala spolupraci s lokalnimi Urady prace. Pomérné casta
spoluprace zakladnich skol probihala i s mistnimi zajmovymi organizacemi a mistnimi zaméstnavateli.
Jednalo se takrka o 30 %. Nékteré vyjimky mély pak partnery jiné (3 %) anebo dokonce s nikym

nespolupracovaly (také 2 %).

Graf 10: Dalsi partnefi zakladnich skol v Jiho¢eském kraji (v %)
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Pokud skoly spolupracuji s mistnimi podniky, u kterych se da predpokladat, Ze budou
budoucimi zaméstnavateli zdejsich zak(l, tak se nejc¢astéji jednalo o podniky ze zpracovatelského
pramyslu a také z priméru, tedy z oblasti zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Podniky z téchto odvétvi
spolupracuji s necelymi 20 % dotdzanych zakladnich Skol Jihoceského kraje. Dalsi spoluprace mezi
firmami analyzovaného kraje a jeho zakladnimi Skolami neni zdaleka tak vyrazna. 6 % zakladnich kol
spolupracuje se spole¢nostmi z odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, ddle ze sektoru
profesnich, védeckych a technickych ¢innosti. Mald spoluprdce probihala mezi zakladnimi Skolami
a firmami z oblasti stavebnictvi (8 %) a obchodu (4 %). S firmami z oblasti zdravotnictvi, vzdélavani a
s vefejnou spravou spolupracovalo shodné 2 % respondent(l z fad zakladnich skol Jihoceského kraje.
Z podniki z oblasti dopravy a skladovani nespolupracoval se zakladnimi Skolami ani jeden.
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Graf 11: Partnefi spolupracujici se Z5 ze strany mistnich zaméstnavatelt dle odvétvi (v %)
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Zakladni skoly v Jihoceském kraji vramci provedeného Setreni deklarovaly urcité limity
a bariéry, které je ve spolupraci omezuji, ¢i ji dokonce brani. Témér polovina skol uvedla, Ze je v tomto
ohledu znacné ¢asové omezena. Vice nez 30 % zakladnich Skol ve sledovaném kraji je omezovano
finan¢nimi moZnostmi. Nezajmem mistnich zaméstnavatell hral v kraji roli ve vice nez 10 % pfipadd.
Ten samy podil zakladnich Skol neni naopak omezovan nijak. 2 % dotdzanych zakladnich skol ma jiné
bariéry, které spolupraci omezuji. Nepatrnému mnoZstvi zdejSich zdakladnich Skol pak takova
spoluprace nepfislusi.

Graf 12: Bariéry v rozvoji spoluprace ZS s mistnimi firmami (v %)
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4 ZAMESTNAVATELE

4.1 Charakteristika respondentt prizkumu

Celkem se do analyzy Jihoc¢eského kraje pomoci tohoto prizkumu zapojilo 73 firem, které byly
z rliznych odvétvi. Hodnoceni bylo provedeno u 56 z nich. Dlvodem bylo stejné jako u zakladnich skol
to, Ze nékteré spolecnosti nevyplnily dotaznik kompletné resp. vibec.

Do prazkumu se zapojily prevazné spolecnosti ze sekundéru, konkrétné ze zpracovatelského
pramyslu. Ty tvofili okolo 25 % vsech respondentu. Dalsi vetsi zastoupeni, konkrétné také okolo 10 %
mély v analyzovaném kraji podniky z oblasti stavebnictvi. Okolo 10 % respondent( tvofily firmy, které
se pohybuji v oblasti vzdélavani a v oblasti zdravotni a socialni péce. Spole¢nosti z ostatnich odvétvi
byly zastoupeny jen vyjimecné, napfiklad podniky z oblasti dopravy a také obchodu. Téch bylo
v JihoCeském kraji mezi respondenty jen okolo 3 %. Nejméné se prazkumu zucastnily firmy z oblasti

profesni, védecké a technické ¢innosti (jen 1 %).

Graf 13: Zaméstnavatelé participujici na prizkumu dle odvétvi (v %)
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Nejvétsi zastoupeni v Jihoceském kraji mély podniky, které zaméstnavaly 250 a vice osob
a podniky, které mély 50-249 zaméstnancli. Nejmensi zastoupeni mély mezi zuc¢astnénymi firmy
sméné jak 10 zaméstnanci. Dotazované firmy byly rGzné rozprostfeny napfi¢ odvétvimi, i kdyz
v nékterych odvétvich byl jen maly zlomek zicastnénych (a to ve vSech velikostnich kategoriich).
Spolecnosti od 10 do 49 zaméstnancli mély nejvétsi zastoupeni v sektoru sluzeb. Z velkych podnikd,
tedy téch s vice nez 250 zaméstnanci, se prlizkumu zucastnilo nejvice respondent(i z odvétvi pramyslu
a ze sluzeb.

Tabulka 5: Velikostni kategorie podnik( Gcastnicich se prizkumu dle sektortd ekonomiky (absolutni

hodnoty)
riocet . primér priumysl stavebnictvi sluzby celkem
zaméstnancu
do?9 3 0 1
10-49 0 0 0 5 5
50-249 1 4 4 12 21
250 a vice 0 12 1 13 26

Nejvice respondent(, konkrétné okolo 30 % se v tomto analyzovaném kraji nachazelo v obcich,
které mély 30-100 tisic obyvatel. Méné dotazovanych podnik( se zde pak nachazelo v obcich, které
mély 10-30 tisic obyvatel, kde bylo lokalizovdano necelych 15 % zdejSich podnikl/respondentd
prazkumu. Okolo 10 % lokalnich zaméstnavatel( se nachazelo v obcich, kde Zilo 5-10 tisic osob. Vibec
nejméné podnikd/ respondentl pak bylo umisténo v nejmensich obcich, tedy v téch s 2-5 tisici a do 2
tisic obyvatel (necelych 10 %). Z prizkumu také plyne, Ze mistni firmy nemaji zkusenost s mistnim
akénim planovanim, do kterého je z respondentt analyzovaného kraje zapojeno jen okolo 15 % firem.

4.2 Pozadavky zaméstnavatelll na absolventy v sou¢asném prostiedi trhu prace

Poptavka zaméstnavatell a nabidka absolventl skol (obecné, nikoli pouze absolventd
zékladnich $kol) v Jihoceském kraji by pti idedlnim stavu méla byt v souladu. Absolventi by méli
naplfiovat pozadavky jejich budoucich poskytovatell prace. Tento stav je ve skute¢nosti vSak vyrazné
odlisny. Pouze 3 % mistnich podnikG uvedlo, Ze absolventi byli dostatecné kompetentni a jejich
dovednosti, znalosti a kompetence korespondovaly s jejich poZadavky. Velky pocet zdejsich
spolecnosti pak uvedl, Ze kompetence absolventl odpovidaly jejich pozadavkim pouze ¢astecné a bylo
nutné jejich doskolenii v oblastech informaci, které méli ziskat pfi studiu. Tento problém zminila témér
polovina zaméstnavatell. Takrka stejny pocCet zaméstnavatell (46 %) pak uvedl, Ze absolventi jejich
poZadavky nespliuji viibec a nejsou tak kompetentni k dalsi spolupraci. 3 % spole¢nosti tohoto kraje
na otdzku neodpovédélo. Nejcastéji firmy zmifovaly to, Ze absolventi nebyli samostatni, chybéla jim
praxe a technické dovednosti. Casto také absolventi postradali socialni kompetence k praci, jako chut
pracovat, moralku, disciplinu a dalsi. V nékterych pfipadech se objevily i nedostatky v jazykové
vybavenosti. Pouze 15 % firem vsak realizovalo projekty pro ptipravu budoucich zaméstnanci a celych
85 % firem z JihoCeského kraje zadné podobné projekty nerealizovalo.
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Graf 14: Naplnéni narokd zaméstnavatel( na absolventy (v %)
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Nejcastéji mistnim podnikdim schazeli zaméstnanci, ktefi by zastavali profese typu technickych
a odbornych pracovnik(, montéri a také ti, ktefi by obsluhovali stroje a zafizeni. Tento typ profesi
poptavalo okolo 30 % mistnich zaméstnavatel(l. Dalsi profese vtomto analyzovaném kraji nebyly
respondenty tak vysoce poptavany, coZ je ale tfeba dat do souvislosti s odvétovou pfislusnosti
v prizkumu zucastnénych firem. Okolo 10 % dotazanych lokalnich zaméstnavatelll poptavalo novou
pracovni silu na pozice specialistl, femeslnik(l a opravari a také pomocnou nekvalifikovanou silu.
Nejmensi poptavka byla po Urednicich a pracovnicich sluZeb (pod 5 %). Vlibec respondenti z fad
mistnich podnikl neshanéli zaméstnance v oblasti fidicich pracovnikd, zemédélstvi, lesnictvi
a rybarstvi a také v ozbrojenych silach.

Tabulka 6: Chybéjici profese na trhu préace dle velikostni kategorie podnik{ (pocet zaméstnancdl) v %

pocet zaméstnancli
profese celkem
do9 10-49 50-249 250 a vice
zakonodarci a Fidici pracovnici 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
specialisté 0,0 0,0 14,3 15,4 9,6
technicti a odborni pracovnici 0,0 0,0 38,1 50,0 30,1
urednici 50,0 0,0 0,0 0,0 2,7
pracovnici ve sluzbach a prodeji 25,0 0,0 0,0 3,8 4,1
kvalifikovani pracovnici
v yxt e L iy s 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi
femeslnici a opravafri 0,0 0,0 14,3 11,5 8,2
obsluha stroju a zatizeni, montéfi 0,0 40,0 42,9 50,0 32,9
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,0 20.0 14,3 15,4 11,0
zaméstnanci v ozbrojenych silach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zadna, na trhu prace je dostatek
L L 25,0 0,0 0,0 0,0 1,4
pracovnich sil, které poZadujeme
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4.3  Pristupy zaméstnavatell k rozvoji pracovnikd a k rekvalifikacim

Z predchozich graf( vyplyva, Ze firmy ¢asto povaZuji nové rekrutované zaméstnance z fad
absolventl (a to nejen absolventl zakladnich 3$kol) za nedostatecné kvalifikované nebo
za nekvalifikované, tj. za nevybavené dostatecné ¢i vibec vhodnymi znalostmi a dovednostmi. Pokud
firmy z analyzovaného JihoCeského kraje neziskaji dostatecné kvalifikovanou pracovni silu, musi
pristoupit k rozvoji novych pracovnikd nebo také k rekvalifikacim z fad pracovnikd vlastnich. Pak je
otdzkou, zda a v jaké mirfe k tomu zdejsi firmy pfistupovaly, protoZe tento proces neni zejména
po ekonomické strance lehké zajistit. Nejvétsi podil zdejSich podnik( do procesu vychovy a rozvoje
novych i stavajicich zaméstnancl investoval do 5 % mzdovych naklad(. Takto zaméstnance
podporovalo vice nez 60 % firem. 10 % podnikd do vyvoje a rozvoje novych i stavajicich zaméstnancl
neinvestovalo dokonce vibec Zadné ndklady. DalSich pfiblizné 15 % podnikd v JihoCeském kraji
investovalo do téchto proces 6-10 % mzdovych nakladG. V analyzovaném kraji se
naslii zaméstnavatelé, ktefi investovali do zmifiovanych ¢innosti dokonce 11-20 % mzdovych nakladd.
Takovych zde bylo 5%. Vice jak 20 % mzdovych nakladd do pripravy zaméstnancl Ci rekvalifikace
neinvestovaly v tomto kraji Zzadné podniky.

Graf 15: Investice zaméstnavatelld do odborné pripravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnanctl dle vyse
prostfedkl vyjadifenych v procentech mzdovych nakladl (v %)

70
63

D
o

(%2
o

»
o

w
o

N
o

15
10

. 5
- 0
0

0 % mzdovych do 5% mzdovych 6-10 % mzdovych 11 -20 % mzdovych vice jak 20 %
nakladt naklad naklad naklad mzdovych néakladu

Pocet zaméstnavatell (v %)

=
o

K Ghradé rekvalifikaci a rozvoje novych (i stavajicich) pracovnik(l vétsina dotazanych firem
pouzivala vlastni zdroje, a to nehledé na velikostni kategorii. Analyzované spolec¢nosti dalsi zdroje
od jinych instituci zdaleka tak vyrazné nevyuZivaly. Pouze okolo 10 % firem vyuzivalo jako zdroje
financovani dotace z Uradu prace a fondy EU. Investi¢ni pobidky nebyly vyuZivany takrka vibec. Co se
tyce podnik( nejmensich a stfednich, tak ty k tomuto Gcelu vyuzivaly vyhradné své zdroje.
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Graf 16: Zdroje investic do odborné pfipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnancl dle velikostni
kategorie podnikd (v %)
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4.4 Spoluprace podnikl se vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mistnich zaméstnavatell se vzdélavacimi institucemi je zplsob, ktery by mél
budoucim absolventiim usnadnit vstup na trh prace, mél by zak(im zajistit dostupnost informaci, které
jsou v pozdéjsim zaméstndani potfebné a tim padem uvést do souladu poptavku a nabidku, kterd mezi
absolventy a zaméstnavateli panuje. Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze podniky v Jiho¢eském kraji
nejvice spolupracovali s odbornymi ucilisti (30 % firem). Pomérné vysoky pocet spolec¢nosti (necelych
20 %) spolupracoval také se stfednimi odbornymi skolami nebo s gymnazii. Méné nez 15 % podniku
v tomto kraji spolupracovalo se studenty z univerzit. Vibec nejméné firem (necelych 10 %) spolupraci
realizovalo se zdkladnimi Skolami nebo vys$Simi odbornymi Skolami. 12 % dotdzanych firem
z Jihoceského kraje se vzdélavajicimi institucemi viibec nespolupracovalo.

Graf 17: Spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi (v %)

35
° 30
> 30
]
E” 25
© 19
2 20
b= 14
2 15 12
€
T 10 7 7
1]
o
o

0
N <@ < N <R e
J(;bo i b\\e I&\o ‘ J(;&o < z@\ \,)\Q/@
S .
'bb(\ & & BN S &
A > ) \&) \ \)Q
2 & o S N S
> éo N 9 Q
'\O Q ©° B oF &
Q < & > &
s Q,b \50\ Y @
N " & o
N SF
& it
O
6(\
.KQ,
&

22/34



Firmy zapojené do spolupréce se vzdé&lavacimi institucemi byly rdizné zainteresované. Casto
volily dotazované podniky spolupraci s vice typy Skol anebo naopak viibec s Zadnymi. Do kooperace se
vzdélavacimi institucemi se zapojuji podniky vSech velikostnich kategorii, které jsou rozprostfené
napfic¢ odvétvimi.

Jak uz vyplyva z vySe zminéného, tak se zadkladnimi skolami spolupracovalo viibec nejméné
podnikll analyzovaného kraje. Necelych 10 % zdejsich firem vsak zdkladnim Skoldm poskytovalo
moznost exkurzi do svych provozoven. Podniky v tomto kraji nebyly témér vibec zapojeny do pfiprav
Skolnich vzdélavacich programu, nepodilely se na tvorbé mistnich akénich plan(, ani nevyhledavaly
z fad absolvent( zakladnich Skol nové zaméstnance. Pokud se tak délo, tak pouze ve vyjimecnych
pripadech.

Graf 18: Uskutecriovana forma spoluprace firem se zakladnimi Skolami (v %)
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Spoluprace mezi lokalnimi zaméstnavateli a stfrednimi odbornymi ucilisti probihala v mnohem
vétsi mife, neZ tomu bylo mezi mistnimi podniky a zakladnimi Skolami. Z dat, ktera jsou zobrazena
v dalsim grafu je zfejmé, Ze nejvice firem Jihoceského kraje studentim odbornych udilist poskytovalo
praxi ve firemni provozovné. Tento druh spoluprdce fungoval mezi vice nez 20 % instituci. DalSich
necelych 20 % mistnich zaméstnavatel( poskytovalo studentim z lokélnich odbornych udilist exkurze
do svych provozoven nebo si z jejich fad vybiralo pfimo nové potencidlni zaméstnance. Dalsi formy
spoluprace mezi zminovanymi subjekty nebyly tak vyrazné. Maly zlomek spolecnosti se v tomto kraji
podilel na tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu (3 %) nebo studentdm poskytoval stipendijni
programy (4 %).
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Graf 19: Uskutecriovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi ucilisti (v %)
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Stejné jako u odbornych ucilist byl i u stfednich odbornych skol ¢i gymnazii ze strany mistnich
zaméstnavatell mnohem vétsi zajem o spolupraci, nez tomu tak bylo mezi mistnimi podniky
a zakladnimi Skolami. Z ndsledujiciho grafu je mozné zjistit Ze, spoluprace mezi témito zmifnovanymi
institucemi analyzovaného kraje je pomérné Casta. Vice nez 10 % zdejsich zaméstnavatell poskytovalo
studentdm stfednich odbornych skol nebo gymnazii Jihoceského kraje praxi ve své provozovné. Dalsich
15 % zdejsich podnik( rdznych odvétvi studentim umoZnovalo navstivit provozovny formou exkurze.
Zdejsi spoleCnosti si ze studentl obcas i vybiraly nové potencidlni zaméstnance (12 %). | v tomto
pfipadé k nejmensimu typu spoluprace mezi firmami a vzdélavacimi institucemi patfilo zapojeni
podnikd do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu (3 % podnikd) a poskytovani stipendijniho
programu (6 %).

Graf 20: Uskutecriovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi skolami ¢i gymnazii (v %)
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Co se tycCe spoluprace mezi mistnimi zaméstnavateli a univerzitami tak z nasledujiciho grafu
plyne, Ze ve vice nez 10 % pfipadd probihala formou praxi ve firemnich provozovnach, také formou
vedeni odbornych praci a v neposledni radé i skrze vybér potenciondlnich novych zaméstnancd.
Stipendijni programy (4 %) a spoluprace pfi pripravé novych studijnich obord (3 %) nebyly formy
spoluprace, které by byly tak casto lokalnimi zaméstnavateli uskute¢riovany. Vlibec se v Jiho¢eském

kraji neuplatnila spoluprace formou zapojeni studentl do R&D (research and development, véda a
VYVOj).

Graf 21: Uskute€iovana forma spoluprace firem s vysokymi Skolami &i univerzitami (v %)
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lind otdzka prazkumu pak reflektovala ucinnost spoluprace skol a firem v konkrétnich
tématech. Nejvice uc¢innou formou spolupréce je hodnoceno vyhledavani potencialnich zaméstnancl
(takrka 70 % spolecnosti). Dalsi formy uz jsou hodnoceny jako méné vyrazné Gcinné. Pouze 11 % firem
z analyzovaného celku ocenuje vyznam exkurzi v jejich lokalnich provozovnach a také ucinnost
stipendijnich program(. Zadn4 z firem nezd(irazriuje G¢innost zapojeni se do piiprav uciva a osnov.

Graf 22: Zhodnoceni tGcinnosti formy spoluprdce se vzdélavacimi institucemi (v %)
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5 SHRNUTIi A DOPORUCENI S DURAZEM NA SPOLUPRACI SKOL A ZAMESTNAVATELU

5.1 Pohled respondentti na souéasny trh prace

V ramci Jihoceského kraje pouze tretina dotazovanych firem registruje nedostatek pracovnich
sil alespofi v jednom profesnim zaméreni (v jinych krajich CR se vétginou jednd o pfiblizné polovinu
vsech dotazovanych firem).

Na druhou stranu vétsSina spolecnosti z Jihoceského kraje, které by mély slouzit jako potencidlni
novi zaméstnavatelé pro absolventy zdejsich vzdélavacich instituci, vnima situaci na trhu préce tak, ze
studenti po absolvovani rlizného stupné vzdélani v drtivé vétsiné nejsou k praci a kooperaci s témito
subjekty kompetentni. Velice ¢asto je nutné jejich doskoleni, a to i v oblastech, které méli ziskat pravé
v prlbéhu studia. Chybéjici odborné znalosti a dovednosti absolventd je nutné doplfiovat firemnimi
vzdélavacimi procesy. Respondenti zfad firem velmi casto u absolventl postradaji praktické
dovednosti, odborné, technické ale i obecné znalosti. Zaméstnavatelé také ¢asto postradali jazykovou
vybavenost, zodpovédnost, morélku a chut pracovat. Zdejsi spole¢nosti z fad respondent( pak nejvice
postradaji zaméstnance na pozice technickych a odbornych pracovnikl, na pozice montérd a
pracovnikl u obsluhy stroji a zafizeni. Zajem byl také o specialisty a femesliniky. Dalsi profese nebyly
mezi dotazovanymi firmami vyhledavany.

Pomeérné velké mnozstvi firem z JihoCeského kraje, které se zucastnily analyzy, pfiznalo, zZe jsou
mnohdy nuceny investovat finanéni, ale i materidlni zdroje do cileného rozvoje pracovnik(l. Tento
rozvoj probiha formou rekvalifikaci a odbornych pfiprav budto zaméstnanci stavajicich nebo Uplné
novych. Na druhou stranu, financni prostredky, které do téchto procest spojenych s pfipravou novych
zaméstnancl ¢ rozvoje stavajicich pracovnik(l mistni podniky investovaly, nebyly aZ vysoké. Vétsina
z mistnich spolecnosti totiz do kurzd rekvalifikace a odbornych pfiprav investovala finance ve vysi
do 5 % mzdovych nakladd. Vétsi investovani financnich prostfedkd do téchto procesd vynaloZil jen
maly zlomek Jihoceského firem kraje.

Hlavnim zdrojem firem pro financovani jiz zminovanych procest pro zdokonaleni zaméstnanc(
byly vlastni finanéni zdroje, a to i presto, Ze by mohly vyuZit dotaci z Ufadu prace, fondl EU a také
Investi¢nich pobidek.

Pricinou firmami deklarované nedostacujici kvalifikace ¢i nekvalifikace absolventl zdejsich
Skolicich zafizeni (a to ve vSech vzdéldvacich urovnich) mlze byt i fakt, ze skoly pfilis nesleduji
a neeviduji, jaké jsou na lokalnim trhu pradce v daném urcitém oboru naroky na profil budouciho
zaméstnance. Naprosta vétSina vzdélavacich organizaci zde ma pouze vSeobecny prehled o situaci
na mistnim trhu prace. Subjekt(, které tuto situaci sleduji nebo na to maji povérenou externi osobu je
opravdu malo.

Prekvapivym zjisténim tohoto prlizkumu je informace, Ze skolska zatizeni analyzovaného kraje
prilis nestdla o ziskani informaci obecné o situaci na trhu prdce, o soucasnych a budoucich poZadavcich
na konkrétni povolani, o poZadavky trhu prace na nové zaméstnance, tj. o neobsazenych pracovnich
mistech, atd. napf. od Svazu primyslu a dopravy CR a agentury Czechlnvest. Téch vzdélavacich
instituci, které o vySe uvedené a podobné informace stély, bylo pomérné malé mnozZstvi. Dlivodem
pro nezajem ze strany skol (a to ve vSech vzdélavacich urovnich) mize byt fakt, ze méritkem
pro Uspésnost absolventa lokalnich vzdélavacich instituci neni Uspésnost na trhu prace, ale UspéSnost
daného clovéka u pfijimacich zkousek na stfedni Skolu ¢i jeho UspéSnost pfi vzdélavacich soutéZich.
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Zpétna vazba od rodi¢d byla také daleZzitym méFitkem Uspédnosti absolventtl. Uspé$nost na trhu prace
se umistila aZ za témito formami méfitek.

Presto se skoly, dle odpovédi dotazovanych, snazi do vyuky a osnov zapojovat ty druhy
predmétl, které odrazi specifika mistniho trhu prace. Pouze malé mnozZstvi skol ma vsak zkusenosti
s realizaci napf. projekt(, které se pfimo tykaji volby stfedni Skoly anebo pfipravy na budouci povolani.

5.2 Spoluprace ve formatu zfizovatelé — zakladni skoly — firmy

Z celého sledovaného souboru spolecnosti Jihoceského kraje je ziejmé, Ze nejvice znich
spolupracuje s odbornymi ucilisti. Pomérné velka ¢ast firem spolupracovala také se
stfednimi odbornymi Skolami a s gymnazii. Kooperace mezi lokdlnimi podniky a univerzitami byla
o néco mensi. Vlibec nejmensi byla pak ale spoluprace mezi dotazovanymi podniky a lokalnimi
zakladnimi Skolami, se kterymi spolupracovalo opravdu malé mnozZstvi zdejsich zaméstnavateld. Pokud
byla mistnimi podniky spoluprdce s lokalnimi vzdélavacimi zatizenimi zvolena, jednalo se o spolupraci
rizného typu a s rdznym druhem skoly.

Zakladnim Skoldm byly partnery pro spolupraci povétSinou stfedni Skoly, ale také externi
subjekty typu uradi prace, nebo zfizovatelé. Kooperace s dalsimi subjekty zde byla velmi slaba.
Nejcastéjsim externim kooperacnim partnerem je Skole pravé zfizovatel, presto skolni vzdélavaci
program, dle kterého je vyuka planovdna, organizovdna a hodnocena, neni konzultovan s externimi
subjekty, nebo pouze minimalné. Tento program je témér vidy zpracovavan lidmi z prostiredi skoly,
tedy pedagogickym sborem, povéfenym pedagogem a dalSimi, ktefi sestavi Skolni vzdélavaci program
dle rdamcového vzdéldvaciho programu. Do sestavovani SVP se nezapojuji ani rodi¢e 7akd. Drtiva
vétsSina Skolnich zafizeni vyuZivala vlastni koncepce. | tak se zdejsi zakladni Skoly snazi do Skolniho
vzdélavaciho programu zapojovat predméty, které by absolventim mély pomoct s uchycenim se
na (lokalnim) trhu prace.

Co se tyce bariér, které vzdélavacim institucim (s drazem na zakladni Skoly] a zaméstnavatelim
branily v rdznych formach spoluprace, tak nejc¢astéji se jednalo o nedostatek ¢asového prostoru ze
strany mistnich zékladnich skol a také o financni nakladnost vétSiny druhd zmifiovanych spolupraci.
Casto se také zékladni $koly setkavaly s nezdjmem o spolupraci ze strany zaméstnavateld. Pokud vak
spoluprace mezi firmami a zakladnimi Skolami Jihoceského kraje probihala, v zasadé méla formu pouze
exkurzi ve firemnich provozovnach. Dalsi druhy spoluprace jsou minimalni. A to i v pfipadé spoluprace
firem se vzdélavacimi zafizenimi vyssiho stupné, tedy se stfednimi odbornymi ucilisti, stfednimi
odbornymi Skolami as gymnazii. Nejcastéji zaméstnavatelé studentim nabizeli praxi ve svych
provozovnach, exkurze, popfipadé si vybirali z fad absolventll potencidlni nové zaméstnance.
V nékterych ojedinélych pfipadech byly studentlim poskytovany stipendijni programy.

5.3 Doporuceni a navrhovana opatieni
5.3.1 Doporuceni v oblasti koordinace souladu potreb trhu prace a vzdélavani predevsim

na urovni Z$

Jako i vjinych oblastech lidského Zivota je dlouhodobé prokazano, Ze nejefektivnéjsich
vysledkl Ize dosahnout vzajemnou spolupraci vsech aktérd tak, aby Zadny z nich nebyl upozadén a byly
naplnény potfeby viech idedlné stejnou mérou. Aktérem vzdélavani je ovsem velké mnozstvi subjekt(
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a o budoucim uplatnéni jedince na trhu prace rozhoduji nejen vnéjsi hybatelé ale i vnitfni motivace
jedince. Dlouhodobé se v Ceské republice vede spor o to, do jaké miry Fidit, ¢i nefidit volbu jedince
ohledné jeho budouciho povoldni. Na jedné strané stoji systém ,,umistének”, na druhé strané absolutni
svobodna volba. Z vysledkl analyzy poptavky a nabidky trhu prace ovsem vyplyva, Ze paklize chceme
dosahnout lepsi optimalizace a souladu, je jisté nasmérovani budoucich pracovnik( tfeba.

Problémem, ktery z pfedlozeného vyzkumu vyplyva, je fakt, Zze aktéfi nejsou navzajem o svych
potfebach informovani. Skoly jsou nedostate¢né sezndmeni s potfebami trhu prace a firmy nedokazi
efektivné sdélit, jaké znalosti a kompetence u svych novych zaméstnancl vyZaduji a budou vyZadovat.
Vysledkem je, Ze vzajemna spoluprace Skol a firem je omezena pouze na urcité formy, které ovsem
dlouhodobé nevedou k vyty¢enému cili, kterym je prédvé soulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu
préce.

V rdmci mozZnych doporuceni pro JihoCesky kraj lze na zdkladé vySe nabidnuté analyzy formulovat
nasledujici:

e Obecné by bylo pfinosné v kraji posilit vazby mezi vzdélavacimi institucemi a trhem prace, kdy
v soucasnosti ,nejlepsim prikladem” je, Ze tfetina zaméstnavatell ma vazby na stfedni
odborna ucilisté. Bylo by dobré organizované vytvaret prostiedi pro setkavani, komunikaci
a spolupraci aktérd z obou prostredi.

e Ze strany zaméstnavatell neopomijet zakladni Skoly, jelikoZ pravé zde se formuje prvotni
povédomi zak( o tom, co kterd profese pfinasi, jaka je jeji spoleenska potieba a role, a jelikoz
pravé zde se formuje dalsi smérovani zdka.

e Ze strany Skol poskytnout vétsi prostor pfi vyuce napojeni na externi svét, potazmo konkrétné
na trh prace, tak aby nebyly naplnény pouze skolni vzdélavaci programy, ale aby byli absolventi
kol opravdu pfipraveni na budouci za¢lenéni se do pracovniho procesu. Skoly by mély
v maximalni moZné mife informace o potfebach trhu préce reflektovat ve svych skolnich
vzdélavacich programech a umozinit svym zakiim nejen teoreticky, ale i prakticky vhled
do jednotlivych typl povolani.

o Byt se vyzkum primarné tykal reflexe situace ze strany zakladnich skol, tak je tfeba zdlraznit,
e respondenti ze strany zaméstnavateld velmi malo spolupracuji i s mistnimi VS, napf.
studenti viibec nejsou zapojeni do vyzkumnych aktivit. Zde je moZno doporucit zvazeni
nastrojl vyuzivanych v jinych krajich na vétsi propojeni akademické a praktické sféry.

e Ze strany dalSich subjektl (zfizovatelé, urady prace, svazy, agentury, rodice, ...) by méla
probihat oteviena diskuze nad nutnymi zménami planovani a organizace vyuky tak, aby byli
absolventi pripraveni na moderni ménici se pozadavky. Od vsech zucastnénych aktér( je treba
dostat presné informace, jelikoz paklize nedostatecné formulujeme nasi poptavku
a nedostatecné zhodnotime nase mozZnosti, nelze ocekavat, Zze dosdahneme efektivnich
vysledkll. Pokud se omezime na obecné formulace typu: ,vétSina absolventll Skol je
nedostatecné kvalifikovand®, pak Skoly nebudou schopny reagovat, protoZe nebudou védét
jaké znalosti a kompetence rozvijet. Velmi dileZité jsou hlavné kvalitni predikce pozadavka,
protoze Skoly jiZ z podstaty véci nedokazi reagovat na souc¢asnou poptavku trhu prace, ale na
poptavku budouci.
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5.3.2

Bylo by dobré prohloubit spolupraci mezi Svazem primyslu a dopravy CR a Czechlnvestem
na jedné strané a zakladnimi Skolami v kraji na druhé strané. V soucasné dobé vice nez 70 %
oslovenych skol v kraji nevnima potencial této spoluprace, pfitom obé instituce mohou svymi
kontakty a vztahy vyrazné prispét k propojeni zaméstnavatell a vzdélavacich instituci v kraji.

Zaméstnavatelé by mohli vyélenit ve svém casu a financich nejen prostfedky na organizaci
podnikani  jako  takového, ale i na vytvafeni podminek pro vznik
novych/potenciadlnich/budoucich zaméstnancli. Nelze olekdvat, Ze absolvent Skoly bude
pfipraven na praci v konkrétni firmé, jeliko? se pozadavky navzajem velmi ligi. Ukolem gkoly je,
aby jeji absolvent byl fadny ¢lovék, s potencidlem k dalSimu osobnimu i profesnimu rozvoji.
Zameéstnavatelé by tedy méli pfijmout tuto novou roli a zapojit se do vychovy svych
potencialnich zaméstnanc(, at uz vy$si mirou odbornych exkurzi, praxi, ¢i jinou formou.

Doporuceni v oblasti polytechnického a prirodovédeckého vzdélani

Ackoli soucasti analyzy nebylo specificky zamérené Setfeni na oblast polytechnického

prirodovédného vzdélavani, vzhledem k faktu, ze se jednd o obecné velmi diskutovanou oblast,

dovolime si na zakladé ziskanych obecnéjsich zjisténi formulovat nasledujici doporuceni.

Na prevazné vétsiné zakladnich Skol Jihoceského kraje probiha prakticky orientovana vyuka
ve specializovanych ucéebndch, jako jsou ,dilny”, ,pozemky”, atd. Doporucujeme zavést
prakticky orientovanou vyuku na viech ZS a rozsifit ji i mimo specializované uéebny a vybrané
predméty.

Dle vyjadfeni zaméstnavatel(l chybi nejvice pravé zaméstnanci technickych a odbornych
profesi, zaméstnanci obsluhujici specializované stroje, a podobni. Doporucujeme provést
kvalitni predikci, zda tomu tak bude i v budoucnosti s o¢ekdvanou automatizaci mnoha
odvétvi. V pfipadé, Ze se vdlouhodobém horizontu bude jevit stidle zvySend potieba
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, jako je tomu nyni, je ikolem firem tuto potrebu
jasné nadefinovat a sdélit vzdélavacim institucim (ve vSech Urovnich) vzdélavani, aby mohly
Skoly adekvatné reagovat. Zaroven se ale také do procesu vychovy a rozvoje budoucich
zaméstnancU aktivné zapojit, stejné tak jako by se do tohoto procesu méli zapojit vyraznéji
i dalsi subjekty (zfizovatelé, rodice, svazy, agentury, obce, atd.)
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